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Değerli Üyelerimiz,

Kulübümüzde, Pandemi yasakları sonrası Mayıs ayı
çok hareketli geçti.
8 Mayıs Anneler günü baştacımız annelerimiz,

üyelerimiz, ailelerimiz hep birlikte idik. En kıdemli
Anne üyemiz Sayın Nazan Usuk ve en yeni anne
üyemiz Sayın Pınar Hazer hanımefendilere günün
anısına hediyelerini verdik.

13 Mayıs Yönetim Kurulu toplantımızı sahil
tesislerimizde yaptık. Yeni yatırımlar, bakım, onarım,

yenileme çalışmalarını yerinde inceleme fırsatı
bulduk.

15 Mayıs tarihinde Dalyan, Kartal, MYK parkurunda
yapılan Kardeşlik Bisiklet Turuna ev sahipliği yaptık.

Finali ve töreni sahil tesislerimizde yapılan
etkinliğe, 87 sporcu katılım gerçekleştirdi.
19 Mayıs Gençlik Spor Bayramı sabahı sporcu ve
antranörlerimizle 19 Mayıs Ruhu ile Spor üzerine
sohbet gerçekleştirdik. Sonrasında bayraklarla
donatılmış teknelerimizle kortej oluşturarak sahil
geçişimizi yaptık.

Aynı gün yapılan yarışlarda sporcumuz Bozok Balcı , en genç başarılı sporcu ödülünü
aldı. Kendisine yelken sporunda uzun yıllar başarılar diliyoruz.

23 Mayısta Yönetim Kurulumuz olarak, İBB ziyaretini gerçekleştirdik. Sahil çalışmalarımız
için büyük destek aldık. Sayın Ekrem İmamoğlu ve Sayın Murat Yazıcı ’ya ilgi ve
destekleri için teşekkür ediyoruz..

29 Mayıs sabahı sporcu velilerimiz ile el ele nasıl daha iyisini yaparız anlayışı ile
toplantı yaptık. Veli, yönetim ve antrenörlerimizle ortak akıl oluşturduk.

Bu toplantılarımız düzenle devam edecektir. Akşamında son bir yılda aramıza katılan
yeni üyelerle bir yemekli toplantı yaptık, samimi bir ortamda tanışma kaynaşma amaçlı
bu toplantıya ikramlarıyla destek veren işletmecimiz Vesta firmasına teşekkür ederiz.

Yeni üyelerimiz, komitelerimize katılıp çalışmalara başladılar.
Kulübümüzde düzenli sosyal etkinlikler kapsamında yapılan, müzikli gecelerimizden
birinde, 3 Haziran gecesi, Akustik Bişeyler topluluğu bizlere keyifli anlar yaşattı.
Ve nihayet, göreve gelişimizin 100 gününde başlama sözü verdiğimiz,

Güneş Enerji Santrali ve Deniz Suyu Arıtma Sistemlerimizin kurulumunu tamamladık. 11
Haziran tarihinde Sayın Ekram İmamoğlu ve Sayın Şerdil Dara Odabaşı ’nın katılımları ile
açılış törenini gerçekleştireceğiz.

Hepinize sağlıklı bir yaz dileriz.

Saygılarımızla,

Dr. Sedat Soybay
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23 Mayısta Yönetim Kurulumuz olarak, İBB ziyaretini gerçekleştirdik. Sahil
çalışmalarımız için büyük destek aldık. Yelken Sporu için hiç bir zaman
desteklerini esirgemeyen Başta Onursal Üyemiz, İBB Başkanı Sn. Ekrem
İmamoğlu olmak üzere İBB Genel Sekreter Yardımcısı Sn. Murat Yazıcı'ya
teşekkürlerimizi sunarak plaketini taktim ettik.



Sahil eğitim tesislerimizin
iyileştirişmesi ve bakımları konusunda
bir çok çalışma yaptık. Bu
çalışmalarımızın en önemlileri güneş
enerji santrali ve deniz suyu arıtma
sistemlerimizdi. Bu çalışmalar
kapsamında sıkı bir çalışma dönemi
geçirdik. 

Her hafta düzenli olarak gerçekleşen
Yönetim Kurulu Toplantımız 13 Mayıs
tarihinde sahil tesislerimizde yapıldı.   
Tamamlanan ve devam eden
çalışmaları Yönetim Kurulu Üyelerimiz
ile birlikte yerinde inceleyerek
değerlendirdik. 



En özel ve anlamlı günlerden biri olan
Anneler gününü üyelerimiz ve
misafirlerimizin yoğun katılımlarıyla 8
Mayıs Pazar günü kutladık. Sabahın
erken saatlerinde başlayarak devam
eden etkinliğimiz Yönetim Kurulu
Başkanımız Dr. Sedat Soybay ’ın açılış
konuşmasıyla başladı.
Geleneksel olarak devam ettirdiğimiz
pasta kesme törenimize en genç ve
en yaşlı Annelerimizin bir araya
gelmesiyle gerçekleşti Annelerimize
özel hazırlanan hediyelerin takdim
edilmesi sonrasında üyelerimiz ve
misafirlerimiz kahvaltı eşliğinde
etkinliklere devam etti.

Video İçin Dokun

https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=xEcAXqNGVdY&feature=emb_title


2022 YELKEN YAZ KURSU PROGRAMI

YELKEN EĞİTİM DÖNEMLERİ:

1. Dönem : 20 Haziran – 01 Temmuz

2. Dönem : 18 Temmuz – 29 Temmuz

3. Dönem : 01 Ağustos – 12 Ağustos

4. Dönem : 15 Ağustos – 26 Ağustos

5. Dönem : 29 Ağustos – 09 Eylül

EĞİTİM GÜNLERİ VE SAATLERİ: Hafta içi her gün, saat 10.00 ile 17.00 arası

EĞİTİM SÜRESİ: İki hafta – 10 gün

EĞİTİM PROGRAMI: TUYEP Temel Eğitim (D1) / RS1 ve TUYEP İleri Eğitim

(D2) / RS2

YAŞ GRUPLARI: Yaş aralığı 07 ile 18’dir. Öğrencilerin fiziksel gelişimi tekne

sınıfı grup seçiminde değerlendirilmektedir.

ÜCRET: 4.500 TL + KDV

ERKEN KAYIT İNDİRİMİ: Eski öğrencilerimize ve kardeş indiriminde %10

uygulanır.

Aynı anda sadece bir indirim seçeneğinden faydalanılabilir.

ÖDEME: Ödemeler Akbank ve Garanti Bankası kredi kartları ile

taksitlendirerek veya nakit/peşin yapılabilir.

SERTİFİKA: Kurs dönemlerinin sonunda öğrencilere Türkiye Ulusal Yelken

Eğitim Programı sertifikası içeren Dingi Kayıt Defteri (Log Book) verilecektir.

DETAYLI BİLGİ: 05304979221



Sabah 09.30 ’da Fenerbahçe Dalyan ’dan hareket eden grup Caddebostan,
Bostancı, Maltepe güzergahını izleyerek Kartal sahile ulaştı. Burada verilen molanın
ardından geri dönen grup Maltepe Orhangazi Şehir Parkı içinde bulunan veledroma
uğrayıp yola devam etti. Tur herhangi bir olumsuzluk yaşanmadan kulübümüzün sahil
tesislerinde sonlandırdı.

Kulübümüzün ev sahipliğinde gerçekleştirilen ödül töreninde Kardeşlik bisiklet turu
katılımcılarına günün anısına madalyalarını Yönetim Kurulu Başkanımız Dr. Sedat
Soybay ve Yolda ve Birlikte Grubu Başkanı Sn. Kaan Özçelik tarafından takdim
edildi.

Video İçin Dokun

https://www.youtube.com/watch?v=wQb9bo6biDA&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=wQb9bo6biDA&feature=emb_title


19 Mayıs Gençlik ve Spor Bayramımızı üyelerimiz ve sporcularımız ile
birlikte denizde yaptığımız kortejle kutladık. Gerçekleştirdiğimiz
kortejin öncesinde sabahın erken saatlerinde sahil eğitim
tesislerimizde üyelerimiz ve sporcularımızla toplandık. 

Em. Tümg. Tarık Özkut ve MYK Yönetim Kurulu Başkanımız Dr. Sedat
Soybay'ın anlatımlarıyla 19 Mayıs Ruhu vurgusunu içeren bir söyleşi
yaparak Atatürk'ümüzü andık.  
Söyleşimizin ardından Bayraklarla donattığımız teknelerimizle
birlikte denize çıktık. 

Sporcularımız optimist, laser ve rüzgar sörfleri ile, üyelerimiz yetişkin
eğitim teklenerimizle bizlere eşlik etti. Sosyal medyada adeta
görüntüleme rekoru kıran Yelkenindeki Dev Atatürk fotoğrafıyla
karadan dikkatleri üzerine çeken 1919 teknesi de bizlerle birlikte
kortejdeydi. 

Video İçin Dokun

https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0


19 – 22 Mayıs tarihlerinde
düzenlenen Gençlik ve Spor ve
Fenerbahçe Doğuş Kupası
hareketli salma yelken
yarışlarında Marmara Yelken
Kulübü olarak iki sporcumuzla
kürsüdeydik. 53 sporcunun
kayıt verdiği ILCA 4 sınıfında
sporcumuz Nil Aydın, İstanbul
ili özel ödüllerinde junior
kızlar kategorisinde 3. olarak
kürsüye çıkarken, Optimist
sınıfında ise Bozok Balcı, en
genç sporcu özel ödülünün
sahibi oldu. 



2022 Arkas Optimist Dünya Şampiyonası ’na test yarışı niteliği taşıyan, OPTIMIST
TRAINING REGATTA Yarışları B.B Bodrumspor Yelken Kulübü Şubesi ’nin ev sahipliğinde
29 Mayıs – 3 Haziran tarihleri arasında gerçekleşti. Yarışa 12 ülkeden 24 kulüp ile
108 yelkenci mücadele etti. Ercüment Asilkan ÖĞÜT 33. Naz TULUMCU 36. Rıdvan
Eren AKYIL 44. Poyraz BELGEN 48. oldu. Sporcularımızı ve antrenörümüzü tebrik
ediyor, başarılarının devamını diliyoruz.

P İ R A T  L İ G İ  B İ R İ N C İ  A Y A K
Y A R I Ş L A R I N D A  E K İ B İ M İ Z

K Ü R S Ü D E

Pirat Ligi Birinci Ayak yarışları Bayramoğlu Yelken Kulübü ev sahipliğinde 14 – 15
Mayıs tarihlerinde gerçekleşti. Yirmi Pirat Teknesinin iki gün boyunca az rüzgarla
mücadeleye devam etti, toplamda 4 yarış yapıldı. Marmara Yelken Kulübü Pirat
Ekibinden Dereceler; Genel 2 – Burçin Ahıskal – Alper Algüneş - Genel 4 – Burçin
Kandemir – Özgür Üçer - Yerli 3 – Genel 9- Barış Harmankaya – Burak Şenlioğlu
Genel 8 – Metin Hekimoğlu – Müfit Tezel

O P T İ M İ S T  T R A I N I N G  
R E G A T T A  B O D R U M  Y A R I Ş L A R I

T A M A M L A N D I



S P O R C U  V E L İ L E R İ M İ Z  İ L E  B İ R
A R A Y A  G E L D İ K ,  T O P L A N T I  Y A P T I K

T A K I M  S P O R C U L A R I M I Z L A
B İ R L İ K T E  Y O G A  Y A P T I K

29 Mayıs sabahı, sporcu velilerimiz ile el ele nasıl daha iyisini yaparız anlayışı ile
toplantı yaptık. Optimist takımları ve Laser takım velilerimiz ile birlikte toplamda 50
kişiydik. Veli, yönetim ve antrenörlerimizle ortak akıl oluşturduk. Bu toplantılarımız
düzenle devam edecektir. Katılım sağlayan velilerimize teşekkür ederiz. 

Sporcularımızın psikolojik, fiziksel, ve zihinsel güçlülüğünü desteklemek adına 5
Haziran tarihinde velimiz Özlem Gezer Yılmaz ile birlikte açık havada yoga dersi
yaptık. Bu güzel adım için rehberliğine ve emeğine çok teşekkür ederiz. 



A K U S T İ K  B İ Ş E Y L E R  G R U B U
K O N S E R İ  K E Y İ F L İ  G E Ç T İ

B E D E S  İ Y İ L İ K  D Ü K K A N I  K E R M E S İ
K U L Ü B Ü M Ü Z D E  Y A P I L D I

Kulübümüzde düzenli sosyal etkinlikler kapsamında yapılan, müzikli gecelerimizden
birinde, 3 Haziran gecesi, Cevdet Alanbay, Emre Karabulut ve grubun solisti
Goncagül Alankaya ’dan oluşan Akustik Bişeyler grubu şarkılarını müzikseverlerle
kulübümüzde buluşturdu. Keyifli bir gece geçirdik. Devamınıda planlıyoruz. 

Beykoz Eğitime Destek Derneği (BEDES)’in Kadıköy ’de açtığı iyilik dükkanında
satılan ikinci el ve sıfır eşyalardan elde edilen gelir, ihtiyaç sahibi ailelere ve
öğrencilere desteğe dönüşüyor. Bizde bu faydali projeye yer temin ederek kulüp
olarak destek sağladık. Destek olan tüm üyelerimize teşekkür ederiz.



29 Mayıs Pazar akşamı, 2021 – 2022 yılında
aramıza katılan Yeni Üyelerimize ve Yeni
Onursal Üyelerimize “Hoş Geldin Kokteyli”
düzenledik. Yönetim Kurulu üyelerimizin ve
yeni üyelerimizi takdim edem üyelerimizin de
aramızda olduğu kokteylimiz Başkanımız Dr.
Sedat Soybay ’ın açılış konuşmasıyla başladı
ve kulüp Müdürümüz Sn. Begüm Berker'in
sunumuyla devam etti.
Öz geçmişleri okunarak kürsüye davet edilen
yeni üyelerimize, yakınları ve kulübümüze
öneren üyelerimiz tarafından küçük
armağanlarımız ve rozetleri takdim edildi.
Keyifli ve adeta büyük bir aile ortamı
havasında gerçekleşen gecemizde Onursal
Üyemiz Sn. Ediz Hun ''Sizler Türkiye'nin
Gerçek Yüzüsünüz, daha güzel günler bizleri
bekliyor dedi. 



Hızlı nüfus artışı, sanayileşme ve doğal
kaynakların hesapsız kullanımı su, hava ve
toprağın hızla kirlenmesine neden olmuştur. 

İçinde yaşadığımız zaman sürecinde bu
olumsuzluklar, iklim değişikliği, sıcaklık
değerlerindeki kalıcı artış, bunun doğal
sonucu kuraklık, yıkıcı meteorolojik
felaketler, su kaynaklarının azalması,
denizlerdeki kalıcı yükselme gibi tehlikeli
sonuçlar doğurmuştur.

Hızlı nüfus artışı, sanayileşme ve doğal kaynakların hesapsız kullanımı su, hava
ve toprağın hızla kirlenmesine neden olmuştur. 

İçinde yaşadığımız zaman sürecinde bu olumsuzluklar, iklim değişikliği, sıcaklık
değerlerindeki kalıcı artış, bunun doğal sonucu kuraklık, yıkıcı meteorolojik
felaketler, su kaynaklarının azalması, denizlerdeki kalıcı yükselme gibi tehlikeli
sonuçlar doğurmuştur.

Böylesi bir ortamda geleceğe bırakacağımız değerler bir bir tükenmekte,
çocuklarımızın temiz bir çevrede yaşaması şansları ellerinden alınmaktadır.

Marmara Yelken Kulübü olarak vizyonumuz, üyelerimiz ve sporcularımız
aradında yüksek bir Çevre Bilinci oluşturmak, bu bilincin topluma yayılmasına
vesile olmaktır.

Sahil tesislerimizde kurduğumuz, güneş enerji santrali ve deniz suyu arıtma
sistemlerimiz, elektrik ve su ihtiyaçlarımızın ekonomik olarak karşılanması
yanısıra bu bilincin oluşturulmasına katkı sağlaması açısından da değer
taşımaktadır.

Ayrıca çocuklarımızın spor yaptığı ve zamanlarını geçirdikleri fiziksel
ortamların iyileştirilmesi, yenilenmesi, düzenlenmesi ,temizliği , çöplerin geri
kazanım kutuları ile ayrı toplanması, sıfır atık noktaları da bu anlayışın
ayrılmaz parçasıdır.

Sporcularımızın yapmakta olduğu rüzgar sörfü ve yelken faaliyetleri, doğa
sporları olup bu anlayışın ana çerçevesidir.

Çevre , yanlızca içinde bulunduğumuz Çevre Haftası vesilesiyle yılda bir kez 
vurgulanan ve kutlanan bir kavram değil,
yaşamın bir parçası anlayışı ile hergün, ömür boyu içselleştirdiğimiz bir değer
olmalıdır.

Temiz ve yaşanılır bir çevre, hepimizin özlemi..

Dünya Çevre Gününüz kutlu olsun…

Dr. Sedat Soybay



Merhaba Sevgili Dostlarım,

Bildiğiniz gibi 7405 sayılı yeni Spor Yasası 25.04.2022 de yayınlanarak yürürlüğe girdi. Yasanın en ilgi çekici
konularından biri de dernekler tarafından kurulacak anonim şirketler ve bunların yönetim kurulları! Kanunda da
belirtildiği gibi 6102 sayılı Türk Ticaret Kanununa göre bir veya daha fazla kişiyle kurulabilen bu spor şirketlerinin
yönetim kurulları, dernek yönetim kurulları ile farklı kişilerden olabilecek. Bu da maalesef / ileride, dernekleri ve
şirketleri bazı sorunlarla karşı karşıya bırakabilecek! (Mevcut kulüp şirketlerinde genellikle yarıdan fazla üye aynı
kişi!)
Ayrıca; tüm üyeler, şirkete ortak olacak mı? “Büyük” (Ki, ileride büyük problem yaşanmaması için, en az %51 ile
Derneğin “Tüzel Kişiliği” olmalı!..) veya “Küçük” hissedarlar, kimler olacak? Halka arz söz konusu olacak mı? Dernek
üyesi de olan “Küçük Hissedarlar”, Şirket ’ten maddi beklentileri olmadığı için, Genel Kurullara ilgi gösterecek mi?
Genel Kurul yapabilmek için, vekâlet toplama savaşları yaşanacak mı? Gibi… Bazı ucu açık sorular da söz konusu!..
Dernek ve şirket yönetimlerinin farklı kişilerden oluşması halinde geçmişte ve günümüzde, yaşanmış ve yaşanmakta
olan sorunları işaret etmek için, kaleme aldığım bu e-makale ’ de; olası bir “Hikâye” yansıtılmakta olup, ürün
yerleştirme yapılmaktadır! 
Öncelikle, ortakları ve üyeleri genellikle aynı kişilerden oluşan ve kuruluşları bir hayli eskiye dayanan, iki ayrı çok
üyeli ve ortaklı kurumda, hissedarlardan ve üyelerden biri olduğunuzu varsayarak (Aynen; Fenerbahçe +
Galatasaray + Beşiktaş Spor Kulüpleriyle / Fenerbahçe A.Ş. Galatasaray A.Ş. Beşiktaş Sportif A.Ş. de olduğu gibi,
hem Dernekte Genel Kurul Üyesi, hem de Şirkette nama yazılı hisse sahibi olduğunuzu düşünerek.) iş bu, çok özel
yazıya başlamak istiyorum! İlk kuruldukları dönemlerde, yönetimlerde sıkıntılar olmasın diye, aynı kişilerden
oluşturulan Yönetim Kurulları, zamanla tatmin edilemeyen egolar ve bazı küçük hesaplar nedeniyle, ayrı ayrı
kişilerden oluşmuş veya oluşmasına destek verilmiş, olsun!..
Bu kurumlardan birine “XYZ Spor Kulübü Derneği” diğerine ise “XYZ Sportif A.Ş.” diyelim!
VUK na göre “İlişkili kişi – Transfer fiyatlandırması” yoluyla, örtülü kazanç kapsamındaki XYZ Derneğinden ve XYZ
Sportif A.Ş. den, çok fazla gelir beklentisi olmayan + Büyük çoğunluğu aynı kişilerden oluşan + Ortakların ve Üye
sayılarının da 600 – 700 civarında olduğunu + En büyük hisse oranlarının (Derneğin; sonradan ancak bağış
yoluyla sahip olduğu hisseler de dahil) %1 den fazla olmadığını göz önüne alarak, bu çok özel hikayeye devam
edelim!..
Ayrıca, her iki kurumun da yönetim kurulu üyelerinin; ana sözleşme ve yönetmeliklere göre seçilerek, fahri olarak
çalıştığını + Herhangi bir ücret almadıklarını da, belirtmekte yarar var!
Peki; böyle bir senaryoda, sorun ne? Dediğinizi, duyar gibiyim! 
Sorun; XYZ Sportif A.Ş. de, bundan 10 – 15 yıl önce, hasbelkader elde ettikleri statülerini, kaybetme endişesi
içindeki bazı yöneticiler ve de herhangi bir maddi kazançları söz konusu olmamasına rağmen, onların bu koltuk
sevdaları uğruna sergiledikleri egosal tatmin örnekleri + O koltuğu bırakmamak için her yolu deneme çabaları +
XYZ Şirketi ile XYZ Derneği arasında son yıllarda vuku bulan ve kuruluş amaçları doğrultusunda, konunun doğası
gereği olmaması gereken sorunları, XYZ Derneği kaynaklı göstermek + Kendi çevrelerinde, hem şirketten hem de
kulüpten, konulara uzak kalmış bazı insanları da buna inandırmaları… Ve onları, olayların içine çekerek, özellikle
genel kurullarda kullanmaları! Egonomani: Tatminsiz ego problemi!..
Konunun ve sorunun net bir şekilde anlaşılması için, yazının giriş bölümünde bahsettiğim üç büyük kulübümüzün
“Web Siteleri”ndeki / “Şirketler” sayfasına baktığımızda, karşımıza çıkan tabloda; Kulüp ve Şirket Yönetim Kurulu
Başkanları başta olmak üzere, diğer Yönetim Kurulu üyelerinin büyük çoğunluğunun aynı kişilerden oluştuğu + Farklı
kişilerin ise özellikle finansal ve teknik konularda uzman, Bağımsız Yönetim Kurulu üyeleri olduğu, göze çarpmakta!
Ayrıca; Sportif Şirketin, Kulübün tüm girişimlerini maddi yönden tek çatı altına toplayan bir iktisadi işletme gibi
hareket ettiğini ve mali hareketleri KAP ’a bildirimlerini hepimiz biliyoruz.



Diğer yandan; Sportif Şirketlerin alt kuruluşları olarak “Özel Markalı Spor Malzemeleri Satışı” ve varsa “Kurumsal
Sportif Eğitimler” ile ilgili, yan kuruluşlar tanıtılıyor ve üst kuruluş olarak “Spor Kulübü Derneği” nin adı özellikle,
Sportif Şirketin amaçları arasında da ilk sırada ve en önde olduğundan, altı çizilerek bahsediliyor!..

Dolayısıyla kurumsallaşma adına, kökleri 1960 lara dayanan XYZ Derneği ve XYZ Şirketi için, çözümü değişik
yerlerde/şekillerde aramaya ve Amerika ’yı yeniden keşfetmeye gerek yok! Kişilere bağımlı olarak gelişen (Ki,
kurumsallaşma ve sürdürülebilirlikte, kişilerden bağımsız olmak esastır.) ve kişisel ego tatmin yarışlarından ve de
maalesef bu kişilerin bulunmaz hint kumaşı olmalarından kaynaklanan, bu tür sorunların tek ve kesin çözümü; Yeni
Türk Ticaret Kanununda da belirtildiği gibi; XYZ Derneğinin, XYZ Şirketinde bulunan % 1 civarındaki hisse oranının,
yapılacak sermaye artışı ile % 51 e çıkartılması + Bu nedenle yapılacak Genel Kurul sonucu gerekirse kişi sayıları
arttırılarak şirket ve derneğin aynı yönetim kurulu ile temsilidir.

Şimdi; Siz sevgili okurlarımın, konuyu çok iyi anlayarak, bunun bir yazı konusu olacak kadar, çok büyük bir
problem olmadığını, basit ve iyi niyet odaklı yaklaşımlarla çözülebileceğini, düşündüğünüzü biliyorum. Ama, bunu;
bazı insanlara anlatamıyorum! 
Bu arkadaşlar bazı dönemler de o kadar ileri gidiyorlar ki, uzun yıllardan bu yana faaliyetlerini sürdüren, “FB +
GS + BJK / Kulüp + Şirket” kültürünün ülkemizdeki ilk, evet ilk örneği olan XYZ Spor Kulübü Derneği ve XYZ Sportif
A.Ş. nin yönetimleri arasında yaşanan sorunların yüzeysel olduğuna, önce kendilerini inandırıp, sonra da bazı
üyeleri inandırarak, alternatif rekabetler içeren – dedikodu menşeli seçim çalışmalarıyla, hala görevlerine
devam etmek istiyorlar!..
Bu, iki kurum arasında, diğer kurumlardan farklı bir durum daha var. Şirket çok ortaklı ama halka açık değil.
Derneğin de; şirketin 700 civarındaki ortağı gibi, 700 civarında üyesi mevcut.
1960 lı yıllarda üyeler ve ortaklar % 100 aynı kişilerdi. Şimdilerde bu oran % 50 nin altında, şirketin ortakları
yaşlanıyor ve yavaş yavaş ebediyete intikal ediyorlar. (Öncelikle aramızdan ayrılanlara rahmetler diliyorum.)
Yeni varisler de, maalesef ne şirketin adını, ne de derneğin yerini biliyor. Netice de her iki kurum da, bindik bir
alamete gidiyoruz kıyamete, halindeler!
Şirketin varlıklarını, bu günkü değerlerle paraya çevirmek, kulübün yerini ve şirketin ismini bilmeyen, ama
gayrimenkul fiyatlarını yakından takip eden ortaklara, her an cazip gelebilir.
Bu konuda yıllar önce, halen internetten de rahatlıkla ulaşabileceğiniz, bir türlü egolarının önüne geçemeyen ve
statülerini kaybetmemek için, Egonomani ’nin (Bu tanımı; yaklaşık 10 yıl önce, benzer konuda yazdığım bir makale
başlığında kullanmıştım!) en iyi örneklerini vererek, her türlü entrikayı düşünebilen bazı üst düzey yöneticilere
atfen “Kurumsal Yaşamda Statü & Provasız Kostümler” başlıklı, özel bir makale yazmış ve söyle demiştim.
[Şimdiye kadar! Kurumsal organizasyon şemalarında yer alan mevkilerdeki, kişileri ve onların statülerini; özel
kumaştan yapılmış birer kostüm şeklinde yorumlamayı hiç düşündünüz mü?
İsterseniz bir düşünün!..
Genellikle bu şekilde düşündüğümüzde, 3 durumla karşılaşırız…
1) Bazı statüler, bazı insanlara “Cuk” oturur. (Ki, ideal olan da budur!)
2) Bazı statüler ise, bazı insanlara küçük gelebilir. (Zaten onlar; hiç zaman kaybetmeden, daha üst ve yüksek
makamlara/statülere doğru yelken açarlar veya elinizden uçup giderler!)
3) Bazı statüler de, bazı insanlara bol gelir. [En tehlikeli ve sıkıntılı olanda, bu durumdur! Eğer o kişi bu bolluğun
farkında olmayıp, olur olmaz ortamlarda salına salına dolaşıyorsa, maalesef bu provasız kostümler, çok kötü bir
şekilde sırıtır ve de kurumu dışarıya çok yanlış yansıtır!..]
Yukarıda bahsettiğim, XYZ Derneği ve XYZ Sportif Şirketi örneğini; 3. Maddedeki, Yönetici konumunda bulunan
bazı özel arkadaşlar için vermiş ve yazının başlığında da ifade etmeye çalıştığım gibi, onların statülerini
kaybetmemek için, yönetim stratejilerinde uygulamaya çalıştıkları, kişisel egolarını tatmin etmeye yönelik,
gösterdikleri çabaları kastetmiştim.
İnşallah yeni Spor Yasası ile Derneklerimizin gerçekleştireceği Şirketleşme aşamalarında, bu tür problemler
yaşanmaz ve ileriye dönük maddi yapıları daha sağlam derneklere kavuşuruz!
İş dünyamızda aşırı rekabetin yaşandığı şu dönemlerde, özellikle küçük hissedarlı çok ortaklı şirketlerde, kişisel
veya kurumsal farkındalığa (Dün ’ün tecrübeleriyle – yarın ’ın planlamalarını yaparken, bugünü fark etmek ve de
bugünün bilincinde olmak, sadece olumlu veya olumsuz geçmiş deneyimlere güvenerek değil – yeni stratejik
planlar çerçevesinde çalışarak, kurumsal eğitimlere ve yeni bilgi kazanımlarına da değer vererek, geleceğimiz
ile ilgili güzel farklılıklar yaratabileceğimize inanmaktır!) odaklanmak için olağanüstü çalışmalara imza atarken,
hatır gönül ilişkileriyle, olur olmaz kişilere paye verip, hak edenleri küstürerek, geri planlarda kalmamak ve
pirinç ’in içindeki beyaz taşlara dikkat etmek gerek!.. Diye düşünüyorum!
Makamlardan güç alan yöneticiler, o makamlara güç katan yöneticilerden her zaman çekinir!
Dolayısıyla yerlerini koruyabilmek için, değişik düşüncelerle hareket etmekten çekinmezler!..
Bazı statüler/makamlar raf ömrü dolmadan boşaltıla bilinmeli, dolayısıyla kurumsal yönetim stratejilerinde, kişisel
ego tatminleri (Egonomani Rahatsızlığı) olmamalı diyor ve daha mutlu bir gelecek için, her zaman umuda yelken
açarak, her şeyin gönlünüzce olmasını diliyorum!

Sevgi ve saygılarımla
Ali Rıza DEĞER
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