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BASKANIMIZIN KOSES|

Degerli Uyelerimiz,

Kulobimizde, Pandemi yasaklari sonrasi Mayis ay
cok hareketli gecti.

8 Mayis Anneler gini bastacimiz annelerimiz,
Uyelerimiz, ailelerimiz hep birlikte idik. En kidemli
Anne Uyemiz Sayin Nazan Usuk ve en yeni anne
Uyemiz Sayin Pinar Hazer hanimefendilere ginin
anisina hediyelerini verdik.

13 Mayis Yénetim Kurulu toplantimizi  sabhil
tesislerimizde yaptlk. Yeni yqt|r|m|ar, bakim, onarim,
yenileme c¢alismalarini yerinde inceleme firsati
bulduk.

15 Mayis tarihinde Dalyan, Kartal, MYK parkurunda
yapilan Kardeslik Bisiklet Turuna ev sahipligi yaptik.
Finali ve téreni sahil tesislerimizde yapilan
etkinlige, 87 sporcu katilim gerceklestirdi.

19 Mayis Genglik Spor Bayrami sabahi sporcu ve
antranérlerimizle 19 Mayis Ruhu ile Spor Uzerine
sohbet gergeklestirdik. Sonrasinda bayraklarla
donatilmis teknelerimizle kortej olusturarak sahil
gecisimizi yaptik.

Ayni gin yapilan yarislarda sporcumuz Bozok Balci , en gen¢ basarili sporcu 6dilong
aldi. Kendisine yelken sporunda uzun yillar basarilar diliyoruz.

23 Mayista Yénetim Kurulumuz olarak, iBB ziyaretini gergeklestirdik. Sahil ¢calismalarimiz
icin biytk destek aldik. Sayin Ekrem imamoglu ve Sayin Murat Yazici'ya ilgi ve
destekleri igin tesekkir ediyoruz..

29 Mayis sabahi sporcu velilerimiz ile el ele nasil daha iyisini yapariz qn|ay|§| ile
toplanti yaptik. Veli, yénetim ve antrenérlerimizle ortak akil olusturduk.

Bu toplantilarimiz dizenle devam edecektir. Aksaminda son bir yilda aramiza katilan
yeni Uyelerle bir yemekli toplanti yaptik, samimi bir ortamda tanisma kaynasma amagli
bu toplantiya ikramlariyla destek veren isletmecimiz Vesta firmasina tesekkir ederiz.
Yeni Uyelerimiz, komitelerimize katilip ¢alismalara basladilar.

Kulibimizde dizenli sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan, mizikli gecelerimizden
birinde, 3 Haziran gecesi, Akustik Biseyler toplulugu bizlere keyifli anlar yasatti.

Ve nihayet, géreve gelisimizin 100 gininde baslama sézi verdigimiz,

Gines Enerji Santrali ve Deniz Suyu Aritma Sistemlerimizin kurulumunu tamamladik. 1
Haziran tarihinde Sayin Ekram imamoglu ve Sayin Serdil Dara Odabasi’nin katilimlari ile
acilis térenini gergek|e§tirecegiz.

Hepinize saglikli bir yaz dileriz.

Saygilarimizla,
Dr. Sedat Soybay
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PROJE SPONSOR SOZLESME KURULUM ACILIS
Projelendirme - Gerekli finansman Sponsor ve Malzeme temini ve 11 HAZIRAN 2022
fizibilite asamasi. destegini saglayacak kurulumu kurulum islemleri.
Uyelere duyuru. sponsor arayisl. gerceklestirecek

firma ile imzalarin

atilmasi.

GUNES ENERJI SANTRALI VE DENIZ SUYU
ARITMA SISTEMIMIZIiN ACILIS TORENINI
ONURLANDIRMANIZI RICA EDERIZ

DENiZz

\y)r SUYU

we®  ARITMA

PROJE ZAMAN CIiZELGESI

@ @ @ @ @
PROJE SPONSOR S(")ZLE$ME KURULUM ACILIS
Projelendirme - Gerekli finansman Sponsor ve Malzeme temini ve 11 HAZIRAN 2022
fizibilite asamasi. destegini saglayacak kurulumu kurulum islemleri.
Uyelere duyuru. sponsor arayisl. gercgeklestirecek

firma ile imzalarin

atilmasi.


https://marmarayelken.org.tr/wp-content/uploads/2022/06/11-Haziran-Davetiyesi.jpg

ISTANBUL BUYUKSEHIR BELEDIYESI
ZIYARETIMIZ

23 Mayista Yénetim Kurulumuz olarak, IBB ziyaretini gergeklestirdik. Sahil
calismalarimiz icin biyik destek aldik. Yelken Sporu igin hi¢ bir zaman
desteklerini esirgemeyen Basta Onursal Uyemiz, IBB Bagkani Sn. Ekrem

imamoglu olmak Uzere IBB Genel Sekreter Yardimcisi Sn. Murat Yazici'ya
tesekkirlerimizi sunarak plaketini taktim ettik.
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YONETIM KURULUMUZ
SAHIL TESiSLEORiMiZ.DEKi .
CALISMALARI YERINDE INCELEDI

Sahil egitim tesislerimizin
iyilestirismesi ve bakimlari konusunda
bir  ¢ok  calisma  yaptik.  Bu
calismalarimizin en énemlileri gines
enerji santrali ve deniz suyu aritma
sistemlerimizdi. Bu ga||§ma|ar
kapsaminda siki bir ¢alisma dénemi
gecirdik.

Her hafta dizenli olarak gerceklesen
Yénetim Kurulu Toplantimiz 13 Mayis
tarihinde sahil tesislerimizde yapild..
Tamamlanan  ve  devam  eden
calismalari Yénetim Kurulu Uye|erimiz
ile birlikte yerinde inceleyerek

degerlendirdik.




ANNELER GUNUNU UYELERIMIZ
VE MISAFIRLERIMIZLE
COSKUYLA KUTLADIK

En 6zel ve anlamli gUn|erc|en biri olan
Anneler  ginini  Uyelerimiz  ve
misafirlerimizin yogun katilimlariyla 8
Mayis Pazar gini kutladik. Sabahin
erken saatlerinde baslayarak devam
eden etkinligimiz Y&énetim Kurulu
Baskanimiz Dr. Sedat Soybay’'in acilis
konusmasiyla baslad.

Geleneksel olarak devam ettirdigimiz
pasta kesme térenimize en geng ve
en vyasli Annelerimizin bir araya
gelmesiyle gerceklesti Annelerimize
6zel hazirlanan hediyelerin takdim
edilmesi sonrasinda iyelerimiz ve
misafirlerimiz ~ kahvalti  esliginde
etkinliklere devam etti.



https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=xEcAXqNGVdY&feature=emb_title

YELKEN YAZ OKULLARIMIZ
20 HAZIRAN DA BASLIYOR

2022 YELKEN YAZ KURSU PROGRAMI
YELKEN EGIiTiM DONEMLERI:

1. Dénem : 20 Haziran — O1 Temmuz
2. Dénem : 18 Temmuz - 29 Temmuz
3. Donem : 01 Agustos — 12 Agustos

4. Dénem : 15 Agustos — 26 AJustos
5. Dénem : 29 Agustos — 09 Eylil

EGITIM GUNLERI VE SAATLERI: Hafta ici her gin, saat 10.00 ile 17.00 aras
EGITIM SURESI: iki hafta — 10 gin

EGITIM PROGRAMI: TUYEP Temel Egitim (D1) / RS1 ve TUYEP ileri Egitim
(D2) / RS2

YAS GRUPLARI: Yas araligi 07 ile 18'dir. Ogrencilerin fiziksel gelisimi tekne
sinifi grup seciminde degerlendirilmektedir.
UCRET: 4.500 TL + KDV

ERKEN KAYIT iNDIRIMi: Eski 6grencilerimize ve kardes indiriminde %10
uygulanir.

Ayni anda sadece bir indirim seceneginden faydalanilabilir.

ODEME: Odemeler Akbank ve Garanti Bankasi kredi kartlari ile
taksitlendirerek veya nakit/pesin yapilabilir.
SERTIFIKA: Kurs dénemlerinin sonunda &grencilere Tirkiye Ulusal Yelken

Egitim Programi sertifikasi iceren Dingi Kayit Defteri (Log Book) verilecektir.

DETAYLI BiLGi: 05304979221




KARDESLIK BISIKLET TURU
GERCEKLESTI
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Sabah 09.30'da Fenerbahge Dalyan'dan hareket eden grup Caddebostan,
Bostanci, Maltepe giizergahini izleyerek Kartal sahile ulasti. Burada verilen molanin
ardindan geri dénen grup Maltepe Orhangazi Sehir Parki icinde bulunan veledroma
ugrayip yola devam etti. Tur herhangi bir olumsuzluk yasanmadan kulibimizin sahil
tesislerinde sonlandird.

Kulibimizin ev sahipliginde gerceklestirilen 6dil téreninde Kardeslik bisiklet turu
katiimeilarina ginin anisina madalyalarini Yénetim Kurulu Baskanimiz Dr. Sedat

Soybay ve Yolda ve Birlikte Grubu Baskani Sn. Kaan Ozgelik tarafindan takdim
edildi.



https://www.youtube.com/watch?v=wQb9bo6biDA&feature=emb_title
https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=wQb9bo6biDA&feature=emb_title

19 MAYIS'TA SPORCULARIMIZ VE
UYELERIMIZLE BIRLIKTE DENIZDEYDIK

19 Mayis Geng|i|< ve Spor Bayramimizi Uye|erimiz ve sporcu|ar|m|z ile
birlikte denizde yaptigimiz kortej|e kutladik. Gergek|e§tirdigimiz
kortejin  6ncesinde sabahin  erken saatlerinde sahil egitim
tesislerimizde Uye|erimiz ve sporcu|c1r|m|z|c1 top|ctnc|||<.

Em. Timg. Tartk Ozkut ve MYK Y&netim Kurulu Baskanimiz Dr. Sedat
Soybay'in anlatimlariyla 19 Mayis Ruhu vurgusunu iceren bir séylesi
yaparak Atatirk'omizi andik.

Séylesimizin  ardindan  Bayraklarla donattigimiz  teknelerimizle
birlikte denize ciktik.

Sporcularimiz optimist, laser ve rizgar sérfleri ile, tyelerimiz yetiskin
egitim teklenerimizle bizlere eslik etti. Sosyal medyada adeta
gorintileme rekoru kiran Yelkenindeki Dev Atatirk fotografiyla
karadan dikkatleri izerine ceken 1919 teknesi de bizlerle birlikte
kortejdeydi.



https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0
https://www.youtube.com/watch?v=37YFuxtD5v0

19 MAYIS ATATURK'U ANMA
GENGCLIK VE SPOR BAYRAMI
FB DOGUS KUPASINDA KURSUDEYiZ

19 - 22 Mayis tarihlerinde
dizenlenen Genglik ve Spor ve
Fenerbahgce Dogus Kupasi
hareketli salma yelken
yarislarinda Marmara Yelken
Kulobt olarak iki sporcumuzla
kirsideydik. 53  sporcununi
kayit verdigi ILCA 4 sinifinda
sporcumuz Nil Aydin, istanbul
ili  &zel o&dillerinde junior
kizlar kategorisinde 3. olarak
kirsiye  ¢ikarken, Optimist
siniffinda ise Bozok Balci, en
genc sporcu &6zel &dilunin

sahibi oldu.




PiRAT LiGi BiRiNCi AYAK
YARISLARINDA EKiBiMiz
KURSUDE

Pirat Ligi Birinci Ayak yariglari Bayramoglu Yelken Kulibi ev sahipliginde 14 - 15
Mayis tarihlerinde gergeklesti. Yirmi Pirat Teknesinin iki gin boyunca az rizgarla
micadeleye devam etti, toplamda 4 yaris yapildi. Marmara Yelken Kulibi Pirat
Ekibinden Dereceler; Genel 2 - Burgin Ahiskal - Alper Algines - Genel 4 - Burgin
Kandemir — Ozgir Uger - Yerli 3 - Genel 9- Baris Harmankaya - Burak Senlioglu
Genel 8 - Metin Hekimoglu - Mifit Tezel
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OPTiMIST TRAINING
REGATTA BODRUM YARISLARI
TAMAMLANDI

2022 Arkas Optimist Dinya Sampiyonasi'na test yarisi niteligi tasiyan, OPTIMIST
TRAINING REGATTA Yarislar B.B Bodrumspor Yelken Kulibi Subesi‘nin ev sahipliginde
29 Mayis — 3 Haziran tarihleri arasinda gergeklesti. Yarisa 12 ilkeden 24 kulip ile
108 yelkenci micadele etti. Erciment Asilkan OGUT 33. Naz TULUMCU 36. Ridvan
Eren AKYIL 44. Poyraz BELGEN 48. oldu. Sporcularimizi ve antrendrimizi tebrik
ediyor, basarilarinin devamini diliyoruz.
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MARMARA VELKEN KUvLUBl

i SPORCU VELILERIMIZ iLE BiR
" ARAYA GELDiK, TOPLANTI YAPTIK

29 Mayis sabahi, sporcu velilerimiz ile el ele nasil daha iyisini yapariz an|ay|§| ile
top|c1nt| yap’uk. Optimist takimlari ve Laser takim velilerimiz ile birlikte top|amda 50
kisiydik. Veli, ydnetim ve antrenérlerimizle ortak akil olusturduk. Bu toplantilarimiz
dizenle devam edecektir. Katilim saglayan velilerimize tesekkir ederiz.

TAKIM SPORCULARIMIZLA
BiRLIKTE YOGA YAPTIK

Sporcularimizin psikolojik, fiziksel, ve zihinsel gigliligini desteklemek adina 5
Haziran tarihinde velimiz Ozlem Gezer Yilmaz ile birlikte agik havada yoga dersi

yaptlk. Bu gUze| adim igin rehber|igine ve emegdine cok tesekkir ederiz.




AKUSTIK BiSEVYLER GRUBU
KONSERIi KEVIFLi GECTI

Kulibimizde dizenli sosyal etkinlikler kapsaminda yapilan, mizikli gecelerimizden
birinde, 3 Haziran gecesi, Cevdet A|c1nbay, Emre Karabulut ve grubun solisti
Goncagil Alankaya’dan olusan Akustik Biseyler grubu sarkilarini muzikseverlerle
kulibimizde bulusturdu. Keyifli bir gece gegirdik. Devaminida planliyoruz.

S BEDES iYILIK DUKKANI KERMESi
SHiSE S KULUBUMUZDE YAPILDI

]

Beykoz Egitime Destek Dernegi (BEDES)in Kadikéy'de actigi iyilik dikkaninda
satilan ikinci el ve sifir esyalardan elde edilen gelir, ihtiyag sahibi ailelere ve
égrencilere destege dénisiyor. Bizde bu faydali projeye yer temin ederek kulip
olarak destek sagladik. Destek olan tim tyelerimize tesekkir ederiz.




YENI UYELERIMIZE HOS$ GELDIN
KOKTEYLI DUZENLEDIK

29 Mayis Pazar aksami, 2021 - 2022 yilinda
aramiza katilan Yeni Uyelerimize ve Yeni
Onursal Uyelerimize “Hos Geldin Kokteyli”
dizenledik. Y&netim Kurulu Gyelerimizin ve
yeni Uyelerimizi takdim edem iyelerimizin de
aramizda oldugu kokteylimiz Bagkanimiz Dr.
Sedat Soybay'in agilis konusmasiyla baslad:
ve kulip Midirimiz Sn. Begim Berker'in
sunumuyla devam etti.

Oz gecmisleri okunarak kirsiye davet edilen
yeni Uyelerimize, yakinlari ve kulibimize
éneren  Uyelerimiz  tarafindan  kigik
armaganlarimiz ve rozetleri takdim edildi.
Keyifli ve adeta biyik bir aile ortami
havasinda gergeklesen gecemizde Onursal
Uyemiz Sn. Ediz Hun "Sizler Tirkiye'nin
Gergek Yizisiniz, daha gizel ginler bizleri

bekliyor dedi.




MARMARA YELKEN KULUBU
CEVRE'YE SAHIP CIKIYOR...

Hizli nifus artisi, sanayilesme ve dogal
kaynaklarin hesapsiz kullanimi su, hava ve
topragin hizla kirlenmesine neden olmustur.

icinde yasadigimiz zaman sirecinde bu
olumsuzluklar, iklim degisikligi, sicakhk
degerlerindeki kalici artis, bunun dogal
sonucu  kurakhk, yikict  meteorolojik
felaketler, su  kaynaklarinin  azalmasi,
denizlerdeki kalici yikselme gibi tehlikeli

sonuclar dogurmustur.

Hizli nifus artisi, sanayilesme ve dogal kaynaklarin hesapsiz kullanimi su, hava
ve topragin hizla kirlenmesine neden olmustur.

Ifinde yasadigimiz zaman sirecinde bu olumsuzluklar, iklim degisikligi, sicaklik
egerlerindeki kalici artis, bunun dogal sonucu kuraklik, yikici meteorolojik
felaketler, su kaynaklarinin azalmasi, denizlerdeki kalici yikselme gibi tehlikeli
sonuglar dogurmustur.

Boylesi bir ortamda gelecege birakacagimiz degerler bir bir tikenmekte,
cocuklarimizin temiz bir cevrede yasamasisanslar ellerinden alinmaktadir.

Marmara Yelken Kulibi olarak vizyonumuz, iyelerimiz ve sporcularimiz
aradinda yiksek bir Cevre Bilinci olusturmak, bu bilincin topluma yayilmasina
vesile olmaktir.

Sahil tesislerimizde kurdugumuz, giines enerji santrali ve deniz suyu aritma
sistemlerimiz, elektrik ve “su ihtiyaclarimizin ekonomik olarak karsilanmasi
yanisira bu bilincin olusturulmasina katki saglamasi agisindan da deger
tasimaktadir.

Ayrica c¢ocuklarimizin  spor yaptigi ve zamanlarini gecirdikleri fiziksel
ortamlarin iyilestirilmesi, yenilenmesi, dizenlenmesi ,temiz%igi , ¢oplerin geri
kazanim kutular ile ayri toplanmasi, sifir atik noktalar "da bu anlayisin
ayrilmaz pargasidir.

Sporcularimizin yapmakta oldugu rizgar sérfi ve yelken faaliyetleri, doga
sporlari olup bu anlayisin ana cergevesidir.

Cevre , yanlizca iginde bulundugumuz Cevre Haftasi vesilesiyle yilda bir kez
vurgulanan ve kutlanan bir kavram degil,

yasamin bir parcasi anlayisi ile hergin, émir boyu icsellestirdigimiz bir deger
olmalidir.

Temiz ve yasanilir bir gevre, hepimizin dzlemi..

Dinya Cevre Gininiz kutlu olsun...

Dr. Sedat Soybay




SN. ALi RIZA DEGER'DEN
YENI SPOR YASASI+
DERNEK VE SIRKET

YONETIM KURULLARI+
EGONOMANI...

Merhaba Sevgili Dostlarim,

Bildiginiz gibi 7405 sayili yeni Spor Yasasi 25.04.2022 de yayinlanarak yirirlige girdi. Yasanin en ilgi gekici
konularindan biri de dernekler tarafindan kurulacak anonim sirketler ve bunlarin yénetim kurullan! Kanunda da
belirtildigi gibi 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununa gére bir veya daha fazla kisiyle kurulabilen bu spor sirketlerinin
yonetim kurullari, dernek yénetim kurullari ile farkli kisilerden olabilecek. Bu da maalesef / ileride, dernekleri ve
sirketleri bazi sorunlarla karsi karsiya birakabilecek! (Mevecut kulip sirketlerinde genellikle yaridan fazla tye ayni
kisi!)

Ayrica; tim Uyeler, sirkete ortak olacak mi? “Buyik” (Ki, ileride biyik problem yasanmamasi icin, en az %51 ile
Dernedin “Tuzel Kisiligi” olmalil..) veya “Kigik” hissedarlar, kimler olacak? Halka arz s6z konusu olacak mi? Dernek
Uyesi de olan “Kicik Hissedarlar”, Sirketten maddi beklentileri olmadigi igin, Genel Kurullara ilgi gésterecek mi?
Genel Kurul yapabilmek igin, vekalet toplama savaslar yasanacak mi? Gibi... Bazi ucu agik sorular da séz konusul..
Dernek ve sirket yénetimlerinin farkli kisilerden olusmasi halinde gegmiste ve ginimizde, yasanmis ve yasanmakta
olan sorunlari isaret etmek icin, kaleme aldigim bu e-makale’ de; olasi bir “Hikaye” yansitiimakta olup, Grin
yerlestirme yapilmaktadir!

Oncelikle, ortaklari ve tyeleri genellikle ayni kisilerden olusan ve kuruluslari bir hayli eskiye dayanan, iki ayr gok
tyeli ve ortakli kurumda, hissedarlardan ve iyelerden biri oldugunuzu varsayarak (Aynen; Fenerbahge +
Galatasaray + Besiktas Spor Kulipleriyle / Fenerbahge A.S. Galatasaray A.S. Besiktas Sportif A.S. de oldugu gibi,
hem Dernekte Genel Kurul Uyesi, hem de Sirkette nama yazili hisse sahibi oldugunuzu disinerek.) is bu, cok 6zel
yaziya baslamak istiyorum! ilk kurulduklari dénemlerde, yénetimlerde sikintilar olmasin diye, ayni kisilerden
olusturulan Yénetim Kurullari, zamanla tatmin edilemeyen egolar ve bazi kicik hesaplar nedeniyle, ayr ayri
kisilerden olusmus veya olusmasina destek verilmis, olsun!..

Bu kurumlardan birine “XYZ Spor Kulibi Dernegi” digerine ise “XYZ Sportif A.S.” diyelim!

VUK na gére “iliskili kisi — Transfer fiyatlandirmasi” yoluyla, 6rtili kazang kapsamindaki XYZ Derneginden ve XYZ
Sportif A.S. den, cok fazla gelir beklentisi olmayan + Biyik cogunlugu ayni kisilerden olusan + Ortaklarin ve Uye
sayilarinin da 600 - 700 civarinda oldugunu + En biyik hisse oranlarinin (Dernegin; sonradan ancak bags
yoluyla sahip oldugu hisseler de dahil) %1 den fazla olmadigini géz énine alarak, bu gok 6zel hikayeye devam
edeliml..

Ayrica, her iki kurumun da yénetim kurulu iyelerinin; ana sézlesme ve yonetmeliklere gére secilerek, fahri olarak
calistigini + Herhangi bir icret almadiklarini da, belirtmekte yarar var!

Peki; bayle bir senaryoda, sorun ne? Dediginizi, duyar gibiyim!

Sorun; XYZ Sportif ALS. de, bundan 10 - 15 y|| dnce, hasbelkader elde ettikleri statilerini, kaybetme endi§esi
igindeki bazi yéneticiler ve de herhangi bir maddi kazanclari s6z konusu olmamasina ragmen, onlarin bu koltuk
sevdalar ugruna sergiledikleri egosal tatmin érnekleri + O koltugu birakmamak igin her yolu deneme ¢abalari +
XYZ Sirketi ile XYZ Dernegi arasinda son yillarda vuku bulan ve kurulus amaglarn dogrultusunda, konunun dogasi
geredi olmamasi gereken sorunlari, XYZ Dernedi kaynakli géstermek + Kendi gevrelerinde, hem sirketten hem de
kulopten, konulara uvzak kalmis bazi insanlari da buna inandirmalari... Ve onlari, olaylarin icine gekerek, 6zellikle
genel kurullarda kullanmalari! Egonomani: Tatminsiz ego problemil..

Konunun ve sorunun net bir sekilde anlasilmasi icin, yazinin giris bsliminde bahsettigim ¢ buyik kulobimizin
“Web Siteleri’ndeki / “Sirketler” sayfasina baktigimizda, karsimiza ¢ikan tabloda; Kulip ve Sirket Yénetim Kurulu
Baskanlari basta olmak izere, diger Yénetim Kurulu Gyelerinin biyik cogunlugunun ayni kisilerden olustugu + Farkli
kisilerin ise dzellikle finansal ve teknik konularda uzman, Bagimsiz Yénetim Kurulu dyeleri oldugu, géze garpmaktal

Ayrica; Sportif Sirketin, Kulibin tom girisimlerini maddi yénden tek ¢ati altina toplayan bir iktisadi isletme gibi
hareket ettigini ve mali hareketleri KAP‘a bildirimlerini hepimiz biliyoruz.

SN. ALi RIZA DEGER'DEN YENIi SPOR YASASI + DERNEK VE SIRKET YONETIM KURULLARI + EGONOMANI...
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Diger yandan; Sportif Sirketlerin alt kuruluslari olarak “Ozel Markali Spor Malzemeleri Satisi” ve varsa “Kurumsal
Sportif Egitimler” ile ilgili, yan kuruluslar tanitiliyor ve ust kurulus olarak “Spor Kulibt Dernegi” nin adi &zellikle,
Sportif Sirketin amaclar arasinda da ilk sirada ve en 8nde oldugundan, alti cizilerek bahsediliyor!..

Dolayisiyla kurumsallasma adina, kékleri 1960 lara dayanan XYZ Dernegdi ve XYZ Sirketi igin, ¢dzimi degisik
yerlerde/sekillerde aramaya ve Amerika’yi yeniden kesfetmeye gerek yok! Kisilere bagimli olarak gelisen (Ki,
kurumsallasma ve sirdirilebilirlikte, kisilerden bagimsiz olmak esastir.) ve kisisel ego tatmin yarislarindan ve de
maalesef bu kisilerin bulunmaz hint kumasi olmalarindan kaynaklanan, bu tir sorunlarin tek ve kesin ¢dzimi; Yeni
Tirk Ticaret Kanununda da belirtildigi gibi; XYZ Derneginin, XYZ Sirketinde bulunan % 1 civarindaki hisse oraninin,
yapilacak sermaye artisi ile % 51 e ¢ikartilmasi + Bu nedenle yapilacak Genel Kurul sonucu gerekirse kisi sayilari
arttirilarak sirket ve dernegin ayni yénetim kurulu ile temsilidir.

Simdi; Siz sevgili okurlarimin, konuyu ¢ok iyi anlayarak, bunun bir yazi konusu olacak kadar, ¢ok buyik bir
problem olmadigini, basit ve iyi niyet odakli yaklagimlarla ¢ézilebilecegini, disindiginizi biliyorum. Ama, buny;
bazi insanlara anlatamiyorum!

Bu arkadaslar bazi dénemler de o kadar ileri gidiyorlar ki, uzun yillardan bu yana faaliyetlerini sirdiren, “FB +
GS + BIK / Kulip + Sirket” kiltorinon tlkemizdeki ilk, evet ilk 8rnegi olan XYZ Spor Kulibi Dernedi ve XYZ Sportif
A.S. nin yénetimleri arasinda yasanan sorunlarin yizeysel olduguna, énce kendilerini inandirip, sonra da baz
tyeleri inandirarak, alternatif rekabetler igeren - dedikodu menseli segim ¢alismalariyla, hala gérevlerine
devam etmek istiyorlar!..

Bu, iki kurum arasinda, diger kurumlardan farkli bir durum daha var. Sirket gok ortakli ama halka acik degil.
Dernedin de; sirketin 700 civarindaki ortag: gibi, 700 civarinda tyesi mevcut.

1960 I yillarda tyeler ve ortaklar % 100 ayni kisilerdi. Simdilerde bu oran % 50 nin altinda, sirketin ortaklan
yaslaniyor ve yavas yavas ebediyete intikal ediyorlar. (Oncelikle aramizdan ayrilanlara rahmetler diliyorum.)
Yeni varisler de, maalesef ne sirketin adini, ne de dernegin yerini biliyor. Netice de her iki kurum da, bindik bir
alamete gidiyoruz kiyamete, halindeler!

Sirketin varliklarini, bu ginki degerlerle paraya cevirmek, kulibin yerini ve sirketin ismini bilmeyen, ama
gayrimenkul fiyatlarini yakindan takip eden ortaklara, her an cazip gelebilir.

Bu konuda yillar &nce, halen internetten de rahatlikla ulasabileceginiz, bir tirli egolarinin 6nine gegemeyen ve
statilerini kaybetmemek igin, Egonomani’nin (Bu tanimi; yaklasik 10 yil énce, benzer konuda yazdigim bir makale
bashginda kullanmistim!) en iyi érneklerini vererek, her tirli entrikayi disinebilen bazi st dizey yéneticilere
atfen “Kurumsal Yasamda Stati & Provasiz Kostimler” baslikli, 8zel bir makale yazmis ve séyle demistim.

[Simdiye kadar! Kurumsal organizasyon semalarinda yer alan mevkilerdeki, kisileri ve onlarin statilerini; &zel
kumastan yapilmis birer kostim seklinde yorumlamayi hi¢ disindiniz mio?

isterseniz bir disinin!..

Genellikle bu sekilde disindigimizde, 3 durumla karsilaginz...

1) Bazi statiler, bazi insanlara “Cuk” oturur. (Ki, ideal olan da budur!)

2) Baz statiler ise, bazi insanlara kigik gelebilir. (Zaten onlar; hic zaman kaybetmeden, daha Ust ve yiksek
makamlara/statilere dogru yelken acarlar veya elinizden ugup giderler!)

3) Bazi statiler de, bazi insanlara bol gelir. [En tehlikeli ve sikintili olanda, bu durumdur! Eger o kisi bu bollugun
farkinda olmayip, olur olmaz ortamlarda salina salina dolasiyorsa, maalesef bu provasiz kostimler, cok kst bir
sekilde sintir ve de kurumu disariya gok yanlis yansitir!..]

Yukarida bahsettigim, XYZ Dernegi ve XYZ Sportif Sirketi érnegini; 3. Maddedeki, Yénetici konumunda bulunan
bazi &zel arkadaslar icin vermis ve yazinin bashginda da ifade etmeye calistigim gibi, onlarin statilerini
kaybetmemek icin, yénetim stratejilerinde uygulamaya calistiklar, kisisel egolarini tatmin etmeye yé&nelik,
gosterdikleri cabalari kastetmistim.

insallah yeni Spor Yasasi ile Derneklerimizin gergeklestirecegi Sirketlesme asamalarinda, bu tir problemler
yasanmaz ve ileriye dénik maddi yapilari daha saglam derneklere kavusuruz!

Is dUnyamlzda asiri rekabetin yc1§and|g| su donemlerde, 6zellikle kicik hissedarh cok ortakli sirketlerde, kisisel
veya kurumsal farkindaliga (Din‘in tecribeleriyle — yarinin planlamalarini yaparken, bugini fark etmek ve de
buginin bilincinde olmak, sadece olumlu veya olumsuz gegmis deneyimlere givenerek degil - yeni stratejik
planlar gergevesinde galisarak, kurumsal egitimlere ve yeni bilgi kazanimlarina da deger vererek, gelecegimiz
ile ilgili guzel farkhliklar yaratabilecegimize inanmaktir!) odaklanmak igin olaganisti galismalara imza atarken,
hatir génul iliskileriyle, olur olmaz kisilere paye verip, hak edenleri kistirerek, geri planlarda kalmamak ve
piring'in igindeki beyaz taslara dikkat etmek gerek!.. Diye disiniyorum!

Makamlardan gic alan yéneticiler, o makamlara gic katan yéneticilerden her zaman ¢ekinir!

Dolayisiyla yerlerini koruyabilmek icin, degisik disincelerle hareket etmekten gekinmezler!..

Bazi statiler/makamlar raf 8mri dolmadan bosaltila bilinmeli, dolayisiyla kurumsal yénetim stratejilerinde, kisisel
ego tatminleri (Egonomani Rahatsizligi) olmamali diyor ve daha mutlu bir gelecek igin, her zaman umuda yelken
acarak, her seyin génlinizce olmasini diliyorum!

Sevgi ve saygilarimla
Ali Riza DEGER
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